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BIRIM YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kanun’un 41’inci maddesi uyarinca harcama birimleri tarafindan, hesap
verme sorumlulugu ¢ercevesinde, kamuoyunu bilgilendirmek maksadiyla her yil faaliyet raporu
hazirlanarak kamuoyuna duyurulmasi gerekmektedir. Bu baglamda Doner Sermaye Isletme
Midiirligiimiiz tarafindan, 2021 yili igerisinde gergeklestirilen doner sermaye faaliyetleri
kapsaminda gelir elde edilmesinde ve elde edilen gelire bagli olarak gerceklestirilen
harcamalarda; kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasi,
muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kdtiiye kullaniminin engellenmesi igin azami gayret sarf
edilmis olup s6z konusu faaliyetlerimiz hakkinda yetkili makamlar1 ve kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere “2021 Y1li Birim Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde vyiiriitiilen gelir getirici faaliyetler,
kurulus Yé&netmeligimizde de sayilan ve genel idare esaslarina gore Universitemizde asli
faaliyet olarak yuratulmesi mimkiin olmayan mal ve hizmet Gretimine iliskin faaliyetlerdir.
S6z konusu faaliyetlerin yiratilmesi neticesinde elde edilen gelirlerden, ilgili mevzuat
hiikiimleri uyarinca vergi ve diger yasal kesintiler yapildiktan sonra dncelikle faaliyette emegi
bulunan 6gretim elemanlarimiza doner sermaye katki paylart 6denmistir. 2547 sayili Kanun’un
58’inci maddesi uyarinca kurum payi olarak ayrilan tutarlar, Universitemizin gereksinim
duydugu ancak genel biitge imkanlarinin yeterli olmadigi mal ve hizmet alimlari, her tiirlii
bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina yonelik ingaat isleri
ve diger ihtiyaglarin temini i¢in kullanilmistir. Harcama sireglerinde; saydamlik, rekabet, esit
muamele, giivenirlik, gizlilik, kamuoyu denetimi, ihtiyaclarin uygun sartlarla ve zamaninda
karsilanmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi temel ilkeler olarak benimsenmis ve
uygulanmaistir.

Raporda bahsi gecen faaliyetlerin gerceklestirilmesinde, basta personelimiz olmak tizere
katki saglayanlara tesekkiir eder 2021 Yil1 Birim Faaliyet Raporu’nu saygiyla sunariz.

Prof. Dr. Fatih SARIOGLU
Rektor Yardimecisi



|- GENEL BILGILER

Ulkemizde, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin asli ve siirekli kamu
hizmetlerini yerine getirirken ortaya ¢ikan kapasite fazlasin1 degerlendirmek, devlete ek gelir
saglamak, ekonomideki talebi karsilamak, kamu yarar1 olusturmak, daha fazla mali ve idari
ozerklik, giderlerde serbestlik ve ayricaliklar saglamak amaciyla basta saglik olmak iizere
egitim, tartm, orman gibi birgok alanda faaliyette bulunabilecek doner sermayeli isletmeler
kurulmustur. Tiirk Kamu Mali Yonetiminde, bugiinkii anlamda doner sermayeli isletmelerin
kurulmasinin yasal dayanagi, 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanununda yapilan
degisiklikle ortaya ¢ikmistir. Baglangigta doner sermaye isletimi sadece genel bitceli daireler
icin 6ngorilmiis olmasina ragmen, 174 sayili KHK ile verilen yetki ¢ergevesinde 6zel butgeli
idarelerin de doner sermayeli isletme kurmasina imkan taninmustir.

Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi’nin “Tanimlar” baslikli
3’lncu maddesinde, doner sermaye; genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine kanunlarla
verilen asli ve siirekli kamu gorevlerine bagli olarak ortaya ¢ikan ve genel idare esaslarina gore
yuratilmesi mimkin olmayan mal ve hizmet Gretimine iliskin faaliyetlerin strdirilebilmesi
icin, kamu idaresine bagli olarak kurulmus isletmelere tahsis edilen sermaye seklinde
tanimlamistir. Isletme ise verilen bu sermayenin tahsis amacim gerceklestirmek iizere kurulan
doner sermaye isletmesi olarak tarif edilmistir. Doner sermaye kapsaminda gerceklestirilecek
mal ve hizmet iiretiminin, isletmenin bagl bulundugu kurumun asil faaliyet alanlariyla siirli
olmasi gerekir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, “2547 Sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 58’inci Maddesine Gore Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak
Esaslara Iliskin Y&netmelik” hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz Yénetim Kurulunun
onerisi, Yiiksekogretim Kurulunun onayr ve Maliye Bakanliginin olumlu goriisii alinarak
kurulmus olup; Istanbul Medeniyet Universitesi Déner Sermaye Isletmesi Yonetmeligi'nin 07
Ekim 2012 tarih ve 28434 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiirlirliige girmesiyle
faaliyetlerine baslamstir.

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Istanbul Medeniyet Universitesine ait, atil durumdaki beseri, bilimsel ve fiziki
kapasiteyi etkin bir bicimde kullandirmak suretiyle elde edilecek gelirlerin artmasi ve adil bir
bicimde dagitilmasi i¢in yenilikgi, ulasilabilir, hizli ve kaliteli hizmet sunmaktir.

Vizyon

Gerek mevzuatin takibi, tahlili ve tesisi noktasinda gerekse evrensel isletmecilik ilkeleri
¢erevesinde yiiriittiigi faaliyetlerde; dogru, giivenilir, hizli, yenilikgi, akilel, kaliteli ve
mevzuata uygun uygulamalariyla alaninda standart olusturan ve Ulke capinda o6rneklik teskil
eden bir doner sermaye isletmesi olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yetki

Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletmesi, 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu’nun 58’inci maddesine dayanilarak kurulmus olup bu madde ve bu maddeye bagh
olarak yururliige konulan mevzuat hiikimleri kapsaminda iglemlerini yiiritmektedir.

Gorev

Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletmesi; kanunlar ve diger hukuki
diizenlemelerde tanimlanan gorevlerini, teskilat semasinda gosterilen organlar/birimler ve bu
organlar/birimlerde gorevli kisiler marifetiyle yerine getirmektedir. Déner Sermaye Isletmesi
teskilat semasinda yer alan organ/birimler ile bu organ ve birimlerde gorevli kisilerin gorev
tanimlar1 asagida gosterildigi sekildedir.

Universite Yonetim Kurulu: Déner sermaye isletmesinin ydnetim organi, Universite
Yonetim Kurulu’dur.

Doner Sermaye Yurutme Kurulu: Yiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye
Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yonetmeligin 9’uncu maddesi uyarinca Istanbul Medeniyet
Universitesi Doner Sermaye Isletmesi’nin yonetim organi olan Universite Yénetim Kurulu;
isletmeyi idare etmek lizere Doner Sermaye Yiriitme Kurulu olusturmus ve asagidaki tabloda

yer aldig1 sekilde yetkilerinin bir kisminmi Yiirtitme Kuruluna devretmistir.

Sira | Yetki Dayanagi Yetki Aciklamasi YetkKi

No Sahibi

1 2547 Sayil Calisma Usul Esaslarimin Belirlenmesi: Yetki devri
Kanunun 37’nci Doner sermaye kapsaminda sunulacak ile Doner
maddesi hizmetlerin sunum sekli ve sartlarinin Sermaye

belirlenmesine yonelik esaslar1 diizenlemek. Yuritme
Kurulu

2 2547 Sayih Sermaye Artirimi: Doner sermaye isletmesine | Universite
Kanunun 58’inci tahsis edilen sermayenin, tniversite yonetim Yonetim
maddesi (a) bendi | kurulu karar ile degistirilmesi. Kurulu

3 2547 Sayili Kurum Paymnin Belirlenmesi: Universitenin Yetki devri
Kanunun 58’inci ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlar1, her tiirli ile Doner
maddesi (b) bendi bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan Sermaye

projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri | Yurltme
ve diger ihtiyaclar ile yonetici paylar1 i¢in Kurulu
Kanunla belirlenen asgari oranlar ile bu

oranlarin %75 fazlasi arasinda bir oran

belirlemek.

4 2547 Sayil Ar-Ge Faaliyeti: Bir faaliyetin, tiniversite- Yetki devri
Kanunun 58’inci sanayi igbirligi kapsaminda, arastirma ve ile Doner
maddesi (k) bendi | gelistirme, tasarim ve yenilik projesi veya Sermaye

faaliyeti niteliginde olduguna karar vermek. Yuritme
Kurulu




Yiiksekogretim Fiyat Tespiti: Isletmelerde iiretilen mal ve Yetki devri
Kurumlart Déner hizmetlerinin fiyatini tespit etmek. ile Doner
Sermaye Sermaye
Isletmelerinin o
. Ydritme

Kurulmasina Iligkin Kurulu
Yonetmelik 7°nci

madde
Yiiksekogretim Biitce Hazirlama ve Aktarma Yetkisi: Isletme | Yetki devri
Kurumlart Déner biit¢cesinin goriislilmesi, onaylanmasi ve yil ile Doner
??ggglee cinin icinde birimler ve harcama kalemleri arasindaki | Sermaye

3 ... .. | biitce aktarimlart ile ek biit¢e tekliflerinin Yurdtme
Kurulmasina Iliskin | ~. 77"
Yénetmelik 12'nci gortstilerek onaylanmasi. Kurulu
madde
Yiiksekogretim Ek Odeme Dagitim Esaslari: Ek 6deme Yetki devri
Kurumlarinda yonetmeliginde gegen; kanuni kesintilerden ile Doner
Doner Sermaye sonra dagitima karar verilecek tutar1 belirlemek, | Sermaye
Gelirlerinden dagitim déneminin belirlemek, kalibrasyon Ydritme
Yapilacak Ek katsayisini belirlenmek, bireysel gelir getirici Kurulu
Odemenin faaliyet cetveli belirlemek.
Dagitilmasinda

Uygulanacak Usul
Ve Esaslara iliskin
Yonetmelik

Harcama Yetkilisi:

Isletme biitcelerinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimat:
vermesiyle miimkiindiir. Harcama talimatlarinda; hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu
ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi, gerceklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli
olanlara iliskin bilgiler yer alir.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasindan ve ilgili mevzuata gore yapmalar1 gereken diger islemlerden
sorumludur.

Harcama yetkilisinin kanuni izin, hastalik, ge¢ici gorev, disiplin cezasi uygulamasi,
gorevden uzaklastirma ve benzeri nedenlerle gegici olarak gérevinden ayrilmas: hélinde,
ilgili harcama biriminin harcama yetkilisi, anilan gorevi yiiriitmekle gorevlendirilen kisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi: Harcama yetkilisi, kendisine en yakin iist kademe

yoneticilerinden birisini veya birkacini 6deme emri belgesini diizenlemek iizere gorevlendirir.
Gorevlendirilen kisiler de gergeklestirme gorevlisi olup, harcama birimindeki 6n mali kontrol
gorevini yaparlar.

Gider ve gelir gerceklestirme gorevlileri, kendilerine verilen gorevlerin mevzuatina ve

usuliine uygun olarak yiiriitilmesinden, diizenledikleri belgelerin dogrulugundan ve diger
gergeklestirme gorevlileri tarafindan diizenlenen belgeler iizerinde yapmalart gereken 6n mali
kontrollerden sorumludurlar.

Gergeklestirme gorevlisinin baglica gérev ve sorumluluklart asagida sayilmstir.



e Harcama talimat1 iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve ©6deme icin gerekli belgelerin
hazirlanmasi gérevlerini yiiriitmek,

o Elektronik ortamda olusturulan ortak bir veri tabanindan yararlanmak suretiyle yapilacak
harcamalarda, veri giris islemlerini yliriitmek,

o Harcama yapmadan once yeteri kadar 6denek bulunup bulunmadigini tespit etmek,

e Giderlerin biit¢edeki tertiplere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e Giderlerin kanun, tuzik, kararname, yonetmelik, usul-esaslar ve sair mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak tahakkukunu kontrol etmek,

o Tahakkuk evraklarini kontrol ederek maddi hata bulunup bulunmadigini tespit etmek,

o Odeme emrine baglanmasi gereken taahhiit ve tahakkuk belgelerinin noksansiz olmasini
saglamak,

o Gelirlerin kanun ve yonetmeliklere uygun tahsil edilmesini takip etmek.

Muhasebe Yetkilisi: Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin
muhasebe (saymanlik) hizmetleri, Maliye Bakanligi’'nin 14/12/2012 tarihli ve
B.07.0.MGM.0.23/175 sayil1 yazisina istinaden Marmara Universitesi Doner Doner Sermaye
Saymanlig: tarafindan ytiriitiilmektedir. Muhasebe yetkilisinin gorev, yetki ve sorumluluklar
asagida sayilmistir.

o Gelirleri ve alacaklar ilgili mevzuatina gore tahsil etmek, yersiz ve fazla tahsil edilenleri
ilgililerine iade etmek.

e Giderleri ve borglar1 hak sahiplerine 6demek.

o Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere
vermek veya gondermek.

e Yukaridaki bentlerde sayilan islemlere ve diger mali islemlere iliskin kayitlar1 usuliine
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmak, belge ve bilgileri her tirli midahaleden
bagimsiz olarak diizenlemek.

e Yonetmelik geregince diizenlenmesi gereken belge ve bilgileri, belirtilen surelerde ilgili
yerlere duizenli olarak vermek.

e Veznenin kontroliinii ilgili mevzuatinda 6ngdriilen siirelerde yapmak.

e Muhasebe hizmetlerine iliskin defter, kayit ve belgeleri ilgili mevzuatinda belirtilen
siirelerle muhafaza etmek ve denetime hazir bulundurmak.

e Muhasebe yetkilisi mutemetlerinin hesap, belge ve islemlerini ilgili mevzuatinda
ongorilen zamanlarda denetlemek veya muhasebe biriminden uzak yerlerde gorev yapan
muhasebe yetkilisi mutemedinin bulundugu yerdeki birim yOneticisinden kontrol
edilmesini istemek.

e Hesabin1 kendinden sonra gelen muhasebe yetkilisine devretmek, devredilen hesabi
devralmak.

e Muhasebe birimini yonetmek.

Isletme Miidiirii:

o Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, ilgili mevzuat hiikiimleri, calisma programlari,
biitge esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiritmek,



e Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile igletmeye alinan
is¢ilerin gorevlerini is boliimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

e Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye is¢i alinmasi,
cikarilmasi ve is¢ilerin 6zliikk haklarina iliskin isleri yapmak,

o Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamanmda hazirlanmasini
saglamak,

e (Canli ve cansiz demirbagslar ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak,

e Ambar ve tagiir mal islerinin usuliine gore yiirlitiilmesini saglamak, gerekli denetimi
yapmak.

e Yiiksekdgretim kurumlar1 doner sermaye isletmelerinin kurulmasina iligkin Yonetmelik
kapsaminda verilen gorevleri yapmak,

e DOner sermaye yiirlitme kurulu toplantilarina katilmak ve kurul kararlarinin uygulanmasini
takip etmek,

e Doner sermaye harcama birimleri ve isletme midiirliigii alt birimleri arasinda es gudima,
ve diizenli ¢caligmayi saglamak,

e Doner sermaye biitce tasarisini saymanla birlikte hazirlamak,

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

« Isletmede kullanilan programlarin akredite edilmesi igin gerekli ¢alismalarin takip etmek,

e Her mali yil sonunda isletmenin genel durumu ve isleyisi hakkinda faaliyet raporu
hazirlayarak iist yoneticiye rapor vermek,

e Gorev ve sorumluluk alanindaki faaliyetlerin mevcut i¢ kontrol sisteminin tanim ve
talimatlara uygun olarak yuritilmesini saglamak,

« Isletmeye gelen evraklarin ilgililere havalesini yapmak,

o Tasarruf ilkelerine uygun hareket edilmesini saglamak,

o Isletme personelinin islerini daha verimli, etkin ve kaliteli yapmalarimi saglayacak beceri
ve deneyimi kazanmalari i¢in siirekli gelismelerine yonelik ¢alismalar yiiriitmek,

o  Ust yonetimin verecegi diger gorevleri yiiriitmek.

Bitce ve Muhasebe Birimi:

o Déner Sermaye Isletmesinin gelir ve giderlerini diizenli olarak takip etmek, gelir ve
giderlerden tahakkuk eden vergileri hesaplamak ve siresi i¢inde vergi beyannamelerini
dizenleyerek ilgili makamlara sunmak,

« Doner Sermaye Isletmesi faaliyetleri kapsaminda satis1 gerceklestirilen mal ve hizmetlere
iliskin fatura diizenlemek,

o Tahsil edilen gelirlerden mevzuatta belirtilen oranlarda bilimsel aragtirma projeleri ve
hazine payi olarak gerekli miktarlar1 ayirmak ve muhasebe kayitlarin1 gergeklestirmek,

o Isletmenin gelir-gider cetvellerini diizenlemek,

o Doner sermaye harcama birimlerinin bitce hazirlik ¢alismalarini koordine etmek,

o Ek biitce, birimler aras1 ve/veya boliim i¢i biitge aktarim islemlerini yapmak,

e Biitcenin uygulanmasini takip etmek ve yil sonunda biitce gergeklesme raporu
hazirlamak,

o Birim faaliyet raporu hazirlamak,

o I¢ ve dis yazigmalar yapmak.

o Birimde ydritulen genel islere iliskin arsiv hizmetlerini yapmak,

o Odeme emri belgesi ve eki kanitlayic1 belgeler iizerinde 6n mali kontrolii yapmak,



Gelir, gider, varlik ve yiikiimliliiklere iliskin mali karar ve islemlerin; harcama
birimlerinin biitcesi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve mevzuat hiikiimlerine uygunlugu
yoniinden kontroliinii yapmak ve Isletme Miidiiriine bilgi vermek,
Isletme Miidiirii tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Ek Odeme ve Proje Takip Birimi:

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda elde edilen gelirin katkis1 bulunanlara
dagitilmasina yonelik ek 6deme islemlerini gerceklestirmek,

Doner sermaye faaliyeti olarak gerceklestirilecek projelerin takibini yapmak,

Ek 6deme istatistik bilgilerini diizenlemek ve takibini yapmak.

Doner sermaye faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen giderlerin istatistik bilgilerini
takip etmek,

Ek 6deme ve proje birimi faaliyetlerinin dosyalama ve arsiv hizmetlerini yapmak,

Ek 6demelere iligkin 6deme emri belgesi diizenlenmek,

Proje biitcelerinin hazirlanmasinda, projeyi yurutecek akademik personele danigmanlik
hizmeti sunmak,

Ek 6demelere iligkin 6deme emri belgesi ve eki kanitlayici belgeler {izerinde 6n mali
kontrolli yapmak,

Doner Sermaye Yurutme Kurulu gundemini hazirlamak ve kurulun sekretarya
hizmetlerini yarutmek.

Satinalma ve Tahakkuk Birimi

Satin alinacak mal ve hizmete iliskin piyasa fiyat arastirmasi islemlerini yapmak,

Thale usulleriyle gerceklestirilecek alimlarin ihale siireclerini yiiriitmek,

Harcirah islemlerini yapmak,

Abonelige dayali fatura 6demelerinin takibini yapmak ve ddemek,

Is avansi ve kredi islemlerini yapmak,

Isletme biitcesinden alimi gerceklestirilen tasimir nitelikli mal ve malzemenin tasinir
kayitlarini tutmak,

Bagh birimlerde kullanilmak iizere alimi gergeklestirilen mal ve malzemenin yerlerine
ulusmasini takip etmek,

Satin alinan mal ve hizmetin muayene kabul islemlerini takip etmek,

Web sayfasini diizenlemek,

Satinalma ve tahakkuk ile ilgili i¢ ve dis yazismalar1 yapmak,

Satinalma siirecinin baslangicinda harcama biriminin biit¢esi, kullanilabilir 6denek tutar1 ve
mevzuat hiikiimlerine uygunlugu yoniinden kontrol yapmak,

Odemelerle ilgili gerekli ddeme evraklarim diizenlemek ve imza siireclerini takip etmek,
Isletme Miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.



Tasimir Kayit ve Takip Birimi:

e Harcama birimince edinilen taginirlardan muayene ve kabulii yapilanlari cins ve niteliklerine
gore sayarak, tartarak, olgerek teslim almak, dogrudan tiiketilmeyen ve kullanima verilmeyen
taginirlart sorumlulugundaki ambarlarda muhafaza etmek,

e Muayene ve kabul islemi hemen yapilamayan tasinirlart kontrol ederek teslim almak,
ozellikleri nedeniyle kesin kabulleri belli bir donem kullanildiktan sonra yapilabilen sarf
malzemeleri hari¢ olmak iizere, bunlarin kesin kabulii yapilmadan kullanima verilmesini
onlemek,

e Tagmirlarin giris ve ¢ikisina iligkin kayitlarnn tutmak, bunlara iliskin belge ve cetvelleri
diizenlemek ve tasimmir mal yonetim hesap cetvellerini istenilmesi halinde konsolide
gorevlisine gondermek,

o Tiketime veya kullanima verilmesi uygun goriilen tasinirlari ilgililere teslim etmek,

e Amortisman islemlerini yapmak,

e Tagsmirlarin yangina, islanmaya, bozulmaya, c¢alinmaya ve benzeri tehlikelere karsi
korunmasi i¢in gerekli tedbirleri almak ve alinmasini saglamak,

e Ambarda ¢alinma veya olaganiistii nedenlerden dolayr meydana gelen azalmalar1 harcama
yetkilisine bildirmek,

e Ambar sayimimi ve stok kontroliinii yapmak, harcama yetkilisince belirlenen asgari stok
seviyesinin altina diigen tasiirlar1 harcama yetkilisine bildirmek,

o Kullanimda bulunan dayanikli tasinirlari bulunduklar1 yerde kontrol etmek, sayimlarini
yapmak ve yaptirmak,

e Harcama biriminin malzeme ihtiya¢ planlamasinin yapilmasina yardimci olmak,

o Kayitlarini tuttugu taginirlarin yonetim hesabini hazirlamak ve harcama yetkilisine sunulmak
tizere taginir kontrol yetkilisine teslim etmek,

e Ambarlarinda kasit, kusur, ihmal veya tedbirsizlikleri nedeniyle meydana gelen kayip ve
noksanliklardan sorumlu olmak,

e Ambarlarini devir ve teslim etmeden, gorevlerinden ayrilmamak.

Sorumluluk

Istanbul Medeniyet Universitesi Déner Sermaye Isletmesi, kullanmakla yetkili kilindig
her tiirlii kamu kaynagimin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak kullaniimasindan,
muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve koétiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin
alimmasindan sorumludur ve bu sorumluluklariyla ilgili olarak yetkili kilinmig mercilere hesap
vermek zorundadir. Ayrica Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz gorev alanma giren is ve
islemlerin mevzuata uygun olarak ve zamaninda yerine getirilmesinden Ust YOnetimine kars:
sorumludur.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi

1.1. idari Personel Hizmet Alanlar:

Say1 (adet) Alan (m?2)

Kullanan Sayis1 (Kisi)

Servis

Calisma Odasi

1

40

2

1.2. Ambar Alanlar

Harcama Birimi Ambari

Ambar Adi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii 1
Numarali Ambari
Ambar Sayisi 1

1.3. Arsiv Alanlan

Birim Arsivi

Arsiv Sayisi




2- Orgiit Yapisi

Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletmesinin yonetim organi olan
Universite Yonetim Kurulu, Doner Sermaye Isletmesinin ydnetilmesine iliskin yetkilerinin
blyuk (Bir onceki boliimde ayrintilarini gorebilirsiniz.) bolimuind, mevzuatta belirlenen
ilkeler cercevesinde, Déner Sermaye Yiiriitme Kuruluna devretmistir. Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigi, faaliyetlerini iki personelle devam ettirmektedir.

r N

YURUTME KURULU
Rektdr Yardmess: (Bsk.)

UNIVERSITE YONETIM KURULU Lol
Ogretim Uyesi
Ogretim Uvesi

Déner Sermaye Isl. Miidiirii

REKTOR YARDIMCISI
GENEL SEKRETER




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Yazihmlar

e Elektronik Belge Ydnetim Sistemi (EBYYS)

e FElektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP)

e Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidirligii Doner Sermaye Mali Yonetim
Sistemi (DMIS)

e Tasinir Mal Yonetmeligi ile Harcama siireci uygulamalarini yerine getirmek {izere
Tasmir Kayit ve Yénetim Sistemi (DMIS Tasinir Modiilii)

e Tahakkuk islemlerinin gerceklestirildigi Mali Yénetim Sistemi (DMIS Muhasebe
Modulii)

e Vergi beyannamelerinin elektronik ortamda sunulmasi igin e-Beyanname Sistemi

3.2. Bilgisayarlar

Mevcut Bilgisayar Tablosu 2021
Masaustu Bilgisayar Sayist 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 1

3.3. Tasitlar
Tasitin Cinsi Model Yili Adet

3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CINSI IDARI AMACLI EGITIM ARASTIRMA
AMACLI AMACLI
Barkod Okuyucu 0 - -
Fotokopi Makinesi 1 - -
Yazici 1 - -




4- insan Kaynaklar

4.1. idari Personel

Unvani Kisi Sayis1
Sube Miidiirii 1
Sef 1

4.2. idari Personelin Egitim Durumu

[kogretim Lise On Lisans Lisans Y. Lisans ve
Doktora
Kisi Sayisi - - - 1 1
4.3. Idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1 Y1l | 1-3Yil |4-6Yil 6-10 Y1l 11-15 Yil 21-Uzeri Y1l
Kisi Sayisi - - - 1 1
4.4. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas
Kisi Sayis1 - - 2 -




5- Sunulan Hizmetler

Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii, bir taraftan,
Yonetmeliginde belirlenen alanlarda gelir getirici faaliyetler yiiriitmekte diger taraftan ise bu
faaliyetler kapsaminda elde edilen gelirden oOncelikle gelirin elde edilmesinde emegi
bulunanlara katki paylar1 ddenmekte ve Kurum icin ayrilan paydan ise Universitenin ihtiyaci
olan mal, malzeme ve hizmet alimlari 4734 sayili Kanun hiikkiimleri g¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

2021 yilinda Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiizde gergeklestirilen faaliyetler; gelir
getirici faaliyetler ve harcama islemleri olmak iizere iki ana gurupta toplanabilir ve asagida
gosterildigi sekilde siralanabilir.

a) Gelir Getirici Faaliyetler:

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde 2021 mali yilinda, yiiksekdgretim
kurumlar1 digindaki kamu veya 6zel kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerce yapilan
talepler dogrultusunda;

Toplanti, seminer, konferans ve sempozyumlarda konusma ve sunum faaliyetleri,
Proje, arastirma ve gelistirme faaliyetleri,

Bilimsel goriis ve miitalaa hazirlama faaliyetleri,

Kamu ve 6zel kisilerince talep edilen ¢esitli konularda danismanlik faaliyetleri,
Dosya inceleme ve rapor hazirlama faaliyetleri,

Hukuki miitalaa hazirlama faaliyetleri,

Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetleri,

IMU Yayinlar: kapsaminda bastirilan eserlerin satisi,

IMUSEM biinyesinde kurs diizenleme faaliyetleri,

TOMER biinyesinde diizenlenen siav ve kurs diizenlenme faaliyetleri

gerceklestirilmigtir. S0z konusu taleplerin yonlendirilmesi, takibi, Ucretlerin tahsil edilmesi,
muhasebelestirilmesi, faturalandirilmasi ve benzeri islemler, bu dénemde, Doner Sermaye
Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilen baglica hizmetlerdir.

b) Harcama Birimi Faaliyetleri:

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan gerceklestirilen harcama islemleri
ise katki paylarinin 6denmesi ile mal, malzeme ve hizmet alimlar1 olmak (zere asagida
gosterildigi sekilde kabaca iki guruba ayrilabilir.

e Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz biinyesinde yiiriitiilen gelir getirici faaliyetlere
bagli olarak elde edilen gelirlerden oncelikle gelirin elde edilmesinde emegi bulunanlara,
mevzuatta belirtilen usuller ¢ercevesinde hesaplama yapilmak suretiyle katki paylari
O0denmistir.

e Gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen ve ilgili butce tertiplerine 6denek
kaydedilmis olan gelirler, 4734 say1l1 Kanun hiikiimleri cercevesinde, Universitenin ihtiyaci
olan mal ve hizmet alimlari, her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan



projelerin tamamlanmasina yonelik insaat isleri ve diger ihtiyaclarin giderilmesi i¢cin Doner
Sermaye Isletme Miidiirliiglimiiz tarafindan kullanilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Bilindigi tlizere i¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
battunaddar.

Istanbul Medeniyet Universitesinin doner sermaye faaliyetleri, 2021 mali yilinda;
Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletmesi (merkez birim), Istanbul Medeniyet
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletmesi,
Istanbul Medeniyet Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner
Sermaye Isletmesi ve Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi Déner Sermaye Isletmesi olmak {izere dort birim tarafindan yiiriitiilmiistiir.
Muhasebe islemleri Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Ydnetmeligine tabi olup
tahakkuk esasli muhasebe sistemi kullanilmaktadir. Bu sisteminde, biitce islemleri agisindan
nakit esasina gore, faaliyetler acisindan ise tahakkuk esasina gore kayit yapilmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz ve bagli harcama birimleri, kullanmakla yetkili

kilindign her tiirlii kamu kaynaginin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere her zaman hesap
vermeye hazir gekilde islemlerini yliriitmektedir. Bu kapsamda yapilan islemler oncelikle
harcama birimleri iginde 6n mali kontrole tabi tutulmakta sonrasinda ise Saymanlik (muhasebe
birimi) Miidiirliigiinin kontrollerinden ge¢cmektedir. Ayrica Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigiimiiziin mali rapor ve tablolar1 ile gelir, gider ve mallarina iliskin tiim mali faaliyet,
karar ve islemleri ve bunlara iligkin kayit, defter, bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar
dahil) ile mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri Sayistay denetimine tabidir.

D- Diger Hususlar

Istanbul Medeniyet Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyetleriyle
ilgili olarak 2020 mali y1l1 i¢in bu boliimde baska bilgiye yer verilmemistir.

II- AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Istanbul Medeniyet Universitesi 2020-2024 Stratejik Plani’nda yer alan Universitemizin
amagclar1 ve bu amagclara ulagmak icin belirlenen hedefler asagida gosterilmistir. Bu amag ve
hedefler arasindan Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin gérev alan ile iliskilendirilmesi
bakimindan “Hedef 7.1”de yer alan hedef dogrultusunda islem tesis edilmektedir.



Egitim - Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek/Gii¢clendirmek.

Yiiriitiilmekte olan egitim programlarinin 2024 yili1 sonuna kadar 06grencilerin
tercihlerinde devlet iiniversiteleri icerisinde ilk 10 da yer almasini saglamak.

Lisansiistii programlarin sayisin1 2024 yili sonuna kadar 115’e ¢ikarmak.

Universitemiz mevcut egitim-dgretim altyapisinin % 40 oraninda gelistirmek.

Ulusal ve uluslararast degisim programlarindan yararlanan 6grenci, akademik ve
idari personel sayisini her yil % 20 artirmak.

Toplum ve sektoriin oncelikli ihtiyaclarim karsilayan nitelikli egitim
programlarina sahip olmak.

2024 yili sonuna kadar lisans programlarina kayitli yabanci 6grenci sayisini en az
iki katina ¢ikarmak.

Programlarin sundugu 6grenme deneyimleri agisindan 6grencilerin memnuniyet
oranini en az % 70’e ¢ikarmak.

Bilimsel Arastirma, Danismanlik ve Yayin Faaliyetlerini Gii¢clendirmek.

Universitemizin Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisin1 2024 yili sonuna
kadar % 50’ oraninda tamamlamak.

SCI, SCIE, SSCI, AHCI kapsamindaki dergilerde yayin sayisini 6gretim elemani
basina 0,5 adet/yil seviyesine ¢ikarmak.

Sanayi ve ticaret kurulusglari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlar ve sivil
toplum kuruluslar1 ile isbirligi yapilan ortak arastirma projelerinin
oranini %25 ¢ikarmak arttirmak.

Yenilikci ve girisimci iiniversite anlayisim gelistirerek; kaynak iireten,
verimli ve etkin bir finansal yap1 kurmak.

2023 yil itibariyle Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 50 de yer
almak.

Arastirma Universitesi Kimligini Yerlestirmek.

Ogretim elemanlarini katilim sagladigi arastirma faaliyeti ile bilimsel etkinlik
sayisinin yilda 2’ye ¢ikartilmasini saglamak.

Universite biinyesinde tiim fakiiltelerin her yil en az iki tane uluslararasi veya
ulusal diizeyde bilimsel sempozyum, konferans, seminer, panel vb. etkinlik
diizenlemesi.

Ulusal ve uluslararasi paydaslara dayali arastirma igbirligi oranini en az %20’ye
¢ikarmak.

Kiiltiir, Sanat, Saghk ve Cevreye Katki Hizmetlerinin Gelistirilmesi.

Kiltlr, Sanat, Saglik ve Cevre Konularinda Sosyal Sorumluluk Projelerinin
sayisint her y1il %10 artirmak.

Kurumsallasmay1 Gii¢lendirmek ve Siirdiirebilirligini Saglamak.

Insan Kaynaklarmi Siirekli Gelistirmek, Kurum Kiiltiiriinii Yerlestirmek ve
Personelin Kuruma Bagliligin1 artirmak amaciyla yilda en az 5 etkinligin
diizenlenmesi.

Ogrencilerin kariyer gelisimlerinin destekleyecek etkinliklerin ve rehberlik
hizmetlerinin nitelik ve niceligini artirmak.




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz, Universitenin amag ve hedeflerine ulusmasi igin
kendi sorumluluk alaniyla ilgili sunmug oldugu hizmetlerde; binlerce yillik medeniyetimizin
olusturdugu degerler ile giincel imkan ve kabiliyetleri sentezleyen bir anlayisla, hukuka uygun,
seffaf, denetlenebilir, hesap verme sorumlulugu bilincinde, katilimci, kaliteli, etkili, hizli ve
dogru karar alma ilkelerini temel politika olarak belirlemistir.

Universitemizin Stratejik Planinda belirlemis oldugu &ncelikler dogrultusunda islem tesis
etmek temel 6nceligimizdir.

C. Diger Hususlar

I11- FAALIYETLERE iLiSKIiN BIiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan harcamalarin kaynagimi, déner
sermaye kapsaminda yiriitiilen gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen gelirlerden 2547
sayill Kanun geregince ayrilan paylar olusturmaktadir. Istanbul Medeniyet Universitesi Doner
Sermaye Isletmesi, 2021 yilinda dért harcama birimi olarak faaliyetlerine devam etmis olup faaliyet
yuriten ancak harcama birimi olarak tanimlanmayan diger birimlerin harcama iglemleri merkez
birim binyesinde gerceklestirilmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanligina
bagli Marmara Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir. Doner
sermaye biitcesi, Doner Sermaye Isletme Miidiirii ve Sayman tarafindan hazirlandiktan sonra
Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak vyiiriirliige konulmustur. Universite Yo6netim
Kurulu (Doner Sermaye Yduritme Kurulu), blt¢enin hazirlanmasi sirasinda 6deneklerin tahsisi,
sinirlandirilmasi ve iptal edilmesi hususunda tam yetkilidir.

2021 yil1 bilangosunda sermayesi 100.000 TL olup, toplam aktif blyiikligi 2.519.053,44
TL’dir. 2021 mali yilinda Déner Sermaye Isletmemizin gelir toplam1 4.704,901,50 TL, giderler
toplami ise 4.156.278,27 TL’dir. 2021 mali yilinda ger¢eklesen giderlerin 2.921.467,81 TL’lik
kismini, katki pay1 o6demesi, vergi ve yasal kesintiler (Satilan Hizmetin Maliyeti) geri kalan
1.234.810,46 TL’lik kismim ise Universitemizin gereksinim duydugu mal ve hizmet alimlari,
her tiirlii bakim, onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina ydnelik
insaat isleri ve diger ihtiyaclarmn temini i¢in yapilan harcamalar olusturmaktadir. Isletmemizin
2021 y1l1 biiriit kar1 548.623,23 Tiirk lirasidir.



Mali Bilgiler Tablo-1

2021 Yih Giderleri (TL)
Giderler Tutan (TL)
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 139,923,39
Cari Transferler 231.951,87
Sermaye Giderleri 862.935,20

TOPLAM 4.156.278,27

Mali Bilgiler Grafik-1

2021 Yili Giderleri

® Mal ve Hizmet Alim Giderleri ~ ® Cari Transferler B Sermaye Giderleri = Ek Odeme




Mali Bilgiler Tablo-2

2021 Yih Gelirleri (TL)

Gelirler Turan (TL)

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4.509.574,38

Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar | 195.327,12

.

TOPLAM 4.704,901,50

Mali Bilgiler Grafik-2

2021 Yil Gelirleri

B Mal ve Hizmet Gelirlei Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar ~ m Olagan Disi Gelir ve Karlar




Mali Bilgiler Tablo-3

2021 Yih Tahsilatlarimin Birimlere Gore Dagilim Tablosu

Birim Ad1 Tutar (TL)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMUSEM) 61.200,00
Tiirkce Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) 1.086.699,30
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAM) 9.700,00
Tip Fakiiltesi (T1p Fak.) 3.473.429,42
Edebiyat Fakiltesi (Edb. Fak.) 0,00
Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi (MDBF) 456.438,00
Egitim Bilimleri Fakiiltesi (EB Fak.) 0,00
Hukuk Fakiltesi (Huk. Fak.) 43.880,00
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SB Fak.) 0,00
Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Ars. Mrk. (BILTAM) 39.184,17
Yayinevi 14.830,23
Diger* 250.200,00
TOPLAM 5.435.561,41**
*Diger tiim birimler ve gelir tiirleri bu satirda yer almaktadir.
** Bu tabloda, 2021 yilinda gergeklestirilen tahsilatlar KDV dahil olarak gostermektedir.
Mali Bilgiler Grafik-3
2021 Yili Tahsilatlarinin Birimlere Gére Dailim Grafigi
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https://medeniyetpsikoloji.medeniyet.edu.tr/

Mali Bilgiler Tablo-4

2020 Y1l Tahsilatlarimin Birimlere Gore Dagilim Tablosu

Birim Ad1 Tutar (TL)
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMUSEM) 206.275,16
Tiirkge Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) 667.419,94
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (PUAM) 12.050,00
Tip Fakiiltesi (T1p Fak.) 2.923.080,05
Edebiyat Fakdiltesi (Edb. Fak.) 34.941,00
Mdhendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi (MDBF.) 58.695,00
Egitim Bilimleri Fakiiltesi (EB Fak.) 11.851,00
Hukuk Fakiltesi (Huk. Fak.) 1.000,00
Saglik Bilimleri Fakiiltesi (SB Fak.) 9.720,00
Diger* 43.999,33
TOPLAM 3.969.031,48**

** Bu tabloda, 2020 y1linda gergeklestirilen tahsilatlar KDV dahil olarak gostermektedir.

Mali Bilgiler Grafik-4

2020 Yili Tahsilatlarinin Birimlere Goére Dailim Grafigi
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1- Butce Uygulamalar: Sonuclarn

Biitce Uygulama Sonuclar1 Tablo-1

Gelir Gergeklesme Tablosu

Ekonomik Simiflandirma 2021 Butge 2021 Gerg¢eklesme
Baslangic Gerceklesme Oram %
Odenegi Toplamu
03- Mal Hizmet Satis Gelirleri 5.515.000,00 TL A 4.509.574,38 TL @ %0 81,80
04- Alinan Bagis Ve Yardimlar 0,00 TL 0,00 TL 9% 100
06- Sermaye Gelirleri 0,00 TL 0,00 TL 9% 100
09- Diger Gelirler (Faiz) 142.000,00 TL 195.327,12 TL 9% 137,55
GENEL TOPLAM 5.657.000,00 TL 4.704,901,50 TL 9% 83,17
Bitce Uygulama Sonuglari Grafik-1
£6.000.000,00 45515 000,00
£5.000.000,00 £4.509.574,38
£4.000.000,00
£3.000.000,00
£2.000.000,00
£1.000.000,00 £142.000,00 ¥195:327,12
50,00 £0,00 £0,00 £0,00

£0,00
Mal Hizmet Satis
Geliri

Alinan Bagislar ve

® Bltge Tahmini

Yardimlar

Sermaye Gelirleri

Gergeklesme
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Biitce Uygulama Sonuclar1 Tablo-2

Gider Gerceklesme Tablosu

2021 Butge 2021 Gergceklesme
Ekonomik Siniflandirma Baslangic Gerceklesme Oram %
Odenegi Toplanu
01- Personel Giderleri 10.007,00 TL 0,00TL %0
02- Sosyal Giivenlik Kurumlarma | 32.002,00 TL 0,00TL %0
Devlet Primi Giderleri
03- Mal Ve Hizmet Alim1 Giderleri 1.485,989,00 TL 139,923,339 TL 90 9,42
05- Cari Transfere Ait Giderler 302.000,00 TL = 231.951,87 TL 9% 76,81
06- Sermaye Giderleri 900.000,00 TL | 862.935,20 TL %0 95,88
10- Ek Odeme Giderleri | 2.927.002,00 TL | 2.921.467,81 TL | % 99,81
GENEL TOPLAM 5.657.000,00 TL | 4.350.071,19 TL 9% 72,50
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Biitce Uygulama Sonuclar1 Tablo-3

Donem Net Kar/Zarar Tablosu
Mabhiyeti Gelirler Giderler

Net Satiglar Hesabi 3.979.371,06 TL
Satiglarin Maliyeti 2.951.104,07 TL

[ I —

DONEM NET KAR VE ZARARI 428.474,01 TL

Bltce Uygulama Sonuglar: Tablo-4

Gelirlerin Ekonomik Kodlara Gore Dagilim Tablosu

Ekonomik Siniflandirma Tutar: (TL)
03.6-Baski, Matbaa ve Darphane Gelirleri 14.830,23 TL
03.9-Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 376.302,00 TL
03.10.01-Kurs Gelirleri 1.187.083,47 TL
03.10.02-Egitim Hizmeti Gelirleri 0,00 TL
03.10.03-Danigsmanlik Hizmeti Gelirleri 3.617.863,39 TL
03.10.04-Bilirkisi Hizmeti Gelirleri 43.880,00 TL
09.1-Faiz Gelirleri 195.602,32 TL
Toplam 5.435.561,41 TL**

** Bu tabloda, 2021 yilinda gergeklestirilen tahsilatlar KDV dahil olarak gostermektedir.

Biitce Uygulama Sonuclar Tablo-5

Cari Transfer Alt Dagilim Tablosu

Aciklama Tutan (TL)
Hazine Hissesi 38.658,65 TL
Bilimsel Arastirma Proje Pay1 139.293,20 TL
Diger Transferler (Vergi) 0,00 TL

Toplam 231.551,87 TL




2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize;

01 - Personel Giderleri igin 10.007,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle bu
biitge kaleminden her hangi bir harcama gergeklestirilmemistir. Harcamanin oran1 % 0 olarak
gerceklesmistir.

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in 30.002,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Yilsonu itibariyle bu biitce kaleminden her hangi bir harcama gerceklestirilmemistir.
Harcamanin oran1 % 0 olarak gerceklesmistir

03 - Mal ve Hizmet Alimi1 Giderleri i¢in 1.485,989,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yilsonu
itibariyle odenegin 139,923,39 TL’si harcanmistir. Harcamanin oram1 % 9,42 olarak
gerceklesmistir.

06 - Sermaye Giderleri icin 900.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Yilsonu itibariyle
Odenegin 862.935,20 TL’si harcanmigtir. Harcamanin oran1 % 95,88 olarak gerceklesmistir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiize toplam 5.657.000,00 TL tahsis edilmistir. Y1lsonu
itibariyle 6denegin 4.350.071,19 TL’si harcanmistir. Harcama oram1 %72,50 olarak
gerceklesmistir.

3- Mali Denetim Sonuclari

2020 Y1l Sayistay Diizenlilik Denetim Raporunda; Istanbul Medeniyet Universitesi Déner
Sermaye Isletmesi’nin, 2020 yilmna iliskin gecerli finansal raporlama cercevesi kapsamindaki
mali rapor ve tablolarinin tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi igerdigi kanaatine
varildig1 denetim goriisii olarak ifade edilmistir.

Denetim goriisiinii etkileyen tespit ve degerlendirmeler boliimiinde ise faiz gelirlerinden
kesilen gelir vergisinin muhasebe kaydinin hatali yapildig1, Basin Ilan Kurumu ile Kamu Thale
Kurumuna ilan giderleri kapsaminda ddenen katma deger vergisi tutarinin 191 Indirilecek
Katma Deger Vergisi hesabiyla iliskilendirilmesi gerektigi, dogrudan temin ile yapilan bazi mal
ve hizmet alimlarinda islem siireclerinde uyumsuzluk oldugu ve Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen konkordato komiserligi egitimine iligsin bulgusuna
yer verilmistir.

Bulguda bahsi gecen hatali kayit isleminin diizeltilmesi i¢in Saymanlik Miidiirligiimiiz
tarafindan gerekli tedbirler almmistir. ilan giderleri kapsaminda ddenen katma deger vergisi,
Indirilecek Katma Deger Vergisi hesab ile iligkilendirilmeye baslanmis, dogrudan temin
streclerinde tarih uyumsuzlugu olmamasi igin gerekli tedbirler alinmis ve Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan Onceki donemlerde diizenlenen konkordato
komiserligi sertifika programi ile ilgili tiiketici basvurularina yonelik olarak Hukuk
Miisavirligimiz tarafindan gerekli cevaplamalar yapilmakla birlikte andi gecen sertifika
programi 2020 yil1 ve sonrasinda yeniden agilmamustir.



4- Diger Hususlar

Istanbul Medeniyet Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyetleriyle ilgili
olarak 2021 mali yil1 i¢in bu bdliimde baska bilgiye yer verilmemistir.

B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

#+ Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi’nda kullanilmak {izere énceki y1l alinan 2U
Kabinet Tipi Sunucunun kurulumu i¢in gerekli ekipman ve malzeme alimi,

4+ Universitemiz Turizm Fakltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Béliimii uygulama
mutfagi i¢in gerekli ekipman ve malzeme alinmi,

# Universitemiz Kuzey Kampusta yapimi devam eden Merkezi Derslik Binas1 giris kat
dis duvarlarina konumlandirilmak iizere sanat panosu alimi,

#+ Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginin talebi iizerine 40 adet bilgisayar alimu,

#+ Universitemiz Merkezi Derslik Binasinda kullanilmak iizere 120 adet bilgisayar masasi
alima,

4+ Universitemiz Merkezi Derslik Binasinda kullanilmak iizere 120 adet koltuk alimi,

S6z konusu alimlarin tamami Kamu Thale Kanunu’nda belirlenen usuller cercevesinde
gergeklestirilmistir. Ozel biitce imkanlarinin kisith oldugu 2021 yilinda Déner Sermaye
biitcesinden yapilan bu alimlarla Universitemizin ihtiyaclar1 karsilanmak suretiyle egitimin
kalitesinin arttirilmasina katki saglanmastir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen satinalma islemlerine iliskin
bilgiler agagida yer almaktadir.

40 Adet Tiimlesik Bilgisayar
Almu: Universitemiz Bilgi Islem
Daire Baskanligi’nin talebi iizere
40 adet bilgisayar alimi i¢in 4734
sayil1 Kanun’un 3 uncu maddesinin
(e) fikras1 kapsaminda Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz
tarafindan alim gergeklestirilmistir.
S6z konusu alim kapsaminda
389.575,11 Turk lirast bedel
karsiliginda 40 adet, bilgisayar
temin edilerek Bilgi Islem Daire
Bagkanligi’na teslim edilmistir.




Gastronomi ve Mutfak Sanatlan
Bolima Malzeme Alima:
Universitemiz Turizm Fakiiltesi’nin
talebine istinaden, 116 kalem mutfak
malzemesi alimi icin 4734 sayili
Kanun’un 22/d maddesi kapsaminda
Déner Sermaye Isletme
Midiirliigiimiiz ~ tarafindan ~ alim
gerceklestirilmistir. S6z konusu alim
kapsaminda 63.864,38 Tiirk liras1
bedel karsiliginda 116 kalem mutfak
malzemesi temin edilerek Turizm
Fakiltesi Gastronomi ve Mutfak
Sanatlar1 BOlUmiine teslim edilmistir.

120 Adet Bilgisayar Masas1 Alimi:
Universitemiz kuzey kampusunda
yaptyl devam eden merkezi derslik
binasinda kullanilmak {izere 4734
sayith  Kanun’un 3-e maddesi
kapsaminda Déner Sermaye Isletme
Midiirligimiiz tarafindan 120 adet
bilgisayar masasi alimi
gergeklestirilmistir. S6z konusu alim
kapsaminda 39.870,14 Tiirk lirast
bedel karsiliginda 120 adet bilgisayar
masasi temin edilmistir.




120 Adet Cahsma Koltugu Almi:
Universitemiz kuzey kampusunda yapiyi

devam

kullanilmak tizere 4734 sayili Kanun’un 3-
e maddesi kapsaminda Dd&ner Sermaye
Isletme Miidiirliigiimiiz tarafindan 120

adet

gerceklestirilmistir.  S6z  konusu alim
kapsaminda 39.870,14 Tiirk liras1 bedel
karsiliginda 120 adet bilgisayar masasi
temin edilmistir.

eden merkezi derslik binasinda

calisma koltugu alimi

Gelen-Giden Evrak Sayisi:

2021 yili elektronik belge yonetim sistemi kayitlarna gdre Doner Sermaye Isletme

Midiirligiimiiziin gelen evrak sayis1 1320 giden evrak sayisi ise 129 adettir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-

Ustunlukler

Nitelikli ve yetismis personele sahip olmak,

Hizli ve verimli ¢aligma,

Iletisimimizin iyi olmast,

Personelin 6zverili olmasi,

Personelin degisime ve gelisime agik olmasi,
Teknolojiden en etkin sekilde yararlaniyor olmak,
Internet araciligiyla ulasimi hizlandirarak sonug almak.

Zayifliklar

Universitemizdeki personel yetersizligi nedeniyle birimlerde yeterli personel olmamas1
ve buna bagli olarak Kurumdaki doner sermaye yapilanmasinin heniiz tam olarak
saglanamamis olmasi.

Saymanlik biriminin Universitemizin disinda olmas1 ve buna bagli olarak iletisim ve
ulagim giicligii.



C- Degerlendirme

Istanbul Medeniyet Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, mevcut imkanlar
olgiisiinde olusturdugu kendine has yapisi ile hizli, kaliteli ve ulasilabilir hizmet sunma gayreti
icerisindedir. Isletmemizde, yiritillen her tiirlii islem ve eyleminde mevzuat temelinden
hareket edilmekte; karsilasilan her tiirlii soruna mesru dairesinde ¢6ziimler aranmaktadir.

Kalitenin standartlagmadan gectigi fikrinden hareketle her tiirli islem standartlara
baglanilmakta ve fakat esnek ¢ozlmler de goz ardi edilmemektedir. Bilgi edinmek isteyenler
icin internet sayfamizda siirekli ve diizenli olarak bilgiler sunulmaktadir.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

- Doner sermayenin yapisinin, isleyisinin, katkilarinin akademik ve idari personele
anlatilmasinin, ig ve islemlerin daha diizenli yiiriitiilmesi noktasinda ve doner sermaye
faaliyetlerinin artmasi noktasinda katki saylayacagini diisiiniiyoruz.

- 2020 yalinda Universite Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilerek yiiriirliige konulan
“Istanbul Medeniyet Universitesi Diner Sermaye Isletmesinde 2547 Sayili Kanunun
37’nci Maddesinin Uygulanmasina Ilsikin Usul Ve Esaslar’in, doner sermaye is ve
islem siirecinde yer alanlar tarafindan okunmasinin faydali olacagini diisiiniiyoruz.

- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi bilinyesince agilan kurslar kapsaminda
hizmet alan Kkursiyerlerin kayit ve sonrasindaki islemlerin online olarak takip
edilebilecegi bir otomasyon sisteminin edinilmesinin faydali olacagini diisiiniiyoruz.



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢ kontrolinun etkin
olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Imza
Prof. Dr. Fatih SARIOGLU
Harcama Yetkilisi



	Harcama Yetkilisi:
	 İşletme bütçelerinden harcama yapılabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimatı vermesiyle mümkündür. Harcama talimatlarında; hizmet gerekçesi, yapılacak işin konusu ve tutarı, süresi, kullanılabilir ödeneği, gerçekleştirme usulü ile gerçekleştir...



